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Haushaltssatzung und -plan fiir das Haushaltsjahr 2026

Antrag auf Genehmigung der genehmigungspflichtigen Teile vom
19.06.2026, erganzt durch diverse Unterlagen, zuletzt mit E-Mail vom
10.06.2026

Die Stadtverordnetenversammlung der Universitatsstadt Marburg hat in ihrer
Sitzung am 19.12.2025 die Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2026 be-
schlossen, die Sie mit den gemaR § 1 Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO) erforderlichen Unterlagen — mit Ausnahme des Jahresabschius-
ses 2024 — am 19.03.2026 zur Genehmigung vorgelegt haben. Die Haus-
haltssatzung enthélt als genehmigungspflichtige Teile den Gesamtbetrag der
Kreditaufnahmen sowie den Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigun-
gen. Ebenfalls vorgelegt haben Sie den Wirtschaftsplan 2026 des Eigenbe-
triebs ,Dienstleistungsbetrieb Marburg (DBM)*; dieser enthalt keine geneh-
migungspflichtigen Teile.

Aufgrund der gesetzlichen Vorgabe des § 112 Abs. 5 HGO hatte ich mit Ver-
fugung vom 10.06.2026 die Haushaltsgenehmigung nach § 112 Abs. 6 HGO
zuriickgestellt und die Genehmigungsfiktion nach § 143 HGO damit aufge-
hoben. GemaR § 112 Abs. 5 HGO hat der Magistrat den Jahresabschluss
innerhalb von 5 Monaten aufzustellen und die Stadtverordnetenversamm-
lung sowie die Aufsichtsbehdrde unverziglich Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse des Abschlusses zu unterrichten. Bis zu dieser Unterrichtung ist die
Aufsichtsbehorde gemal § 112 Abs. 6 HGO gehalten, die Haushaltsgeneh-
migung zuriickzustellen. Der Aufstellungsbeschluss des hier mafRgeblichen
Jahresabschlusses 2024 erfolgte am 24.04.2026. Den Nachweis Uber die
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nach § 112 Abs. 6 HGO erforderliche Unterrichtung der Stadtverordneten-
versammlung sowie die Bestatigung des Rechnungsprifungsamts uber die
Volistandigkeit des Jahresabschiusses haben Sie — erst nach erfolgter Zu-
rickstellung mit 0.g. Verfligung — noch am 10.06.2026 per E-Mail erbracht.
Ich weise an dieser Stelle erneut auf den Vorherigkeitsgrundsatz nach § 97
Abs. 3 HGO sowie die Frist zur Aufstellung des Jahresabschlusses nach
§ 112 Abs. 5 HGO hin und bitte zuklinftig um Beachtung.

Nach erfolgter Priifung Gbersende ich anbei die Genehmigung der genehmi-
gungspflichtigen Teile der Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2026. Ich
bitte um weitere Veranlassung gemaf § 97 Abs. 4 Satz 2 HGO und mache
insbesondere auf die mit der Genehmigung verbundenen Auflagen und Hin-
weise aufmerksam.

I Riickblick auf das Haushaltsjahr 2025

Die aufsichtsbehdérdliche Genehmigung der genehmigungspflichtigen Teile
der Haushaltssatzung 2025 der Stadt Marburg hatte ich am 19.09.2025 er-
teilt. Die Satzung enthielt als genehmigungspflichtige Teile den Gesamtbe-
trag der Kreditaufnahmen, den Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchti-
gungen sowie die Abweichung von den Vorgaben zum Ausgleich des Fi-
nanzhaushalts.

Die aufsichtsbehordliche Genehmigung der genehmigungspflichtigen Teile
der am 19.12.2025 beschlossenen 1. Nachtragssatzung erfolgte am
13.01.2026.

Die mit den Genehmigungen verbundenen Auflagen und Hinweise hat die
Stadt Marburg nicht vollumfanglich sach- und fristgerecht erfiillt bzw. beach-
tet. So ist bisher keine fristgerechte Aufstellung des Jahresabschlusses 2025
erfolgt. Den verfuigten Berichtspflichten unter anderem zum Haushaltsvolizug
ist die Stadt ebenfalls nicht fristgerecht nachgekommen. Erst auf entspre-
chende Nachfrage haben Sie die geforderten Informationen am 05.06.2026
Ubermittelt.

Auch meiner in der Begleitverfugung zur Haushaltsgenehmigung 2025 er-
folgten aufsichtlichen Bitte, im Interesse einer ziigigen Bearbeitung der Ge-
nehmigungsverfahren die bis zum Jahr 2022 erfolgten Erlauterungen im Vor-
bericht gemal § 6 GemHVO zum Stand und der Entwicklung der Haushalts-
wirtschaft wieder ergénzend aufzunehmen, ist die Stadt nicht gefolgt. Ich
lege lhnen daher nochmals nahe, den Vorbericht zukinftig um entspre-
chende Ausfilhrungen zu ergénzen.

Nach dem vorlaufigen Rechnungsergebnis 2025 verschlechtert sich das or-
dentliche Ergebnis gegeniiber der urspringlichen Planung (Plandefizit in
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Hohe von rund 77,7 Mio. €) sowie gegenilber den Planansétzen des 1. Nach-
trags 2025 (Plandefizit in Hoéhe von rund 110,3 Mio. €) erheblich. Laut Prog-
nose des 4. Quartalsbericht 2025 vom 18.12.2025 erwartet die Stadt nun-
mehr ein Defizit in Héhe von rund 119,6 Mio. €.

Il Haushalt 2026

Nach den Festsetzungen schliet die Stadt Marburg im Ergebnishaushalt
2026 mit einem Uberschuss im ordentlichen Ergebnis in Hoéhe von
15.231.100 € und einem Uberschuss im Jahresergebnis von 15.279.500 €
ab. Der Ergebnishaushalt ist damit gemalt § 92 Abs. 5 Nr. 1 HGO in der
Planung ausgeglichen. Die hohen Schlisselzuweisungen im Jahr 2026 ha-
ben zu dieser positiven Entwicklung beigetragen. Diese resultieren aus der
nachgelagerten Beriicksichtigung des Gewerbesteuereinbruchs im Jahr
2024. Hierbei handelt es sich jedoch um einen Einmaleffekt; ab dem Jahr
2027 werden sich die Schliisselzuweisungen voraussichtlich wieder auf ei-
nem normalen Niveau einpendeln.

Im mittelfristigen Planungszeitraum 2027 bis 2029 rechnet die Stadt Marburg
demzufolge mit jeweils jahresbezogen unausgeglichenen Ergebnishaushal-
ten in mittlerer zweistelliger Millionenhéhe. Nach der Planung beléduft sich
das Defizit im ordentlichen Ergebnis insgesamt auf rd. 130,37 Mio. €. Der
kumulierte Fehlbedarf im ordentlichen Ergebnis kann durch die Inanspruch-
nahme von Mittein der Riicklage, die zu Jahresbeginn 2026 rd. 263,76
Mio. €. betragt, ausgeglichen werden. Es kann insoweit angenommen wer-
den, dass die stetige Erfullung der Aufgaben gewahrleistet ist (§ 92 Abs. 1
HGO).

Der Finanzhaushalt erwirtschaftet planméaRig im Haushaltsjahr 2026 einen
Finanzmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstétigkeit von rd. 30
Mio. €, so dass unter Berlicksichtigung der veranschlagten ordentlichen Til-
gung von 11,9 Mio. € der Haushaltsausgleich gemaB § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO
im Finanzhaushalt erreicht wird. Aus den Salden der Verwaltungs-, Investiti-
ons- und Finanzierungstatigkeit ergibt sich in 2026 ein Zahlungsmittelliber-
schuss von 17.612.500 €.

Die nach § 106 Abs. 1 HGO zur Sicherstellung der stetigen Zahlungsféhigkeit
zu bildende Liquiditatsreserve betragt fiir das Haushaltsjahr 2026 rd. 7,85
Mio. € und kann durch die Stadt Marburg vollstdndig vorgehalten werden.
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Da die gesetzlichen Vorgaben zum Ausgleich des Ergebnis- und Finanz-
haushalt in der Planung fiir das Haushaltsjahr 2026 eingehalten werden, be-
steht keine Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzep-
tes gemal § 92a Abs. 1 HGO.

Mittelfristig kann die Stadt Marburg den gesetzeskonformen Ausgleich des
Finanzhaushaltes jedoch nicht mehr darstellen. Im Finanzhaushalt ergibt
sich mittelfristig eine Deckungsliicke von rd. 214,6 Mio. €. Den freien liquiden
Mitteln zum 31.12.2025 in Héhe von 94.196.830 € steht damit ein deutlich
héherer Finanzierungsbedarf gegeniiber. Eine Kompensation der Deckungs-
lucke durch den Einsatz freier ungebundener Liquiditat ist demnach nicht
mehr mdglich.

Der kumulierte Zahlungsmittelbedarf im fiinfjahrigen Planungszeitraum be-
tragt rd. 250,24 Mio. €. Ab dem Jahr 2028 weist der Finanzplan einen dau-
erhaft negativen Bestand an Zahlungsmitteln aus. Der negative Zahlungs-
mittelbestand zum Ende des Planungszeitraums betragt 50.957.287 €. Die
Stadt ist ab 2027 demnach nicht mehr in der Lage, ihre Zahlungsverpflich-
tungen aus vorhandenen liquiden Mitteln zu erfilllen. Die Inanspruchnahme
von Liquiditatskrediten wirde nach den derzeitigen Planungen daher nicht
- nur kurzfristig, sondern dauerhaft erforderlich werden.

Nach dem kommunalen Auswertungssystem zur Bestimmung der finanziel-
len Leistungsfahigkeit (,kash®) erreicht die Stadt Marburg im Jahr 2026 einen
Gesamtindikatorwert von 100 Punkten, mit der Folge, dass die finanzielle
Leistungsfahigkeit derzeit als gesichert gilt. Die Stadt verfugt noch tber eine
betrachtliche Ergebnisriicklage und einen ausreichenden Zahlungsmittelbe-
stand. Ausweislich der geschilderten mittelfristigen Finanzplanung ist jedoch
zu erwarten, dass sich die Haushaltssituation in den kommenden Jahren
deutlich verschlechtert. Das rasante Abschmelzen von allgemeiner Ricklage
und Liquiditat im Finanzplanungszeitraum zeigt, dass die Haushaltsplanung
und -fihrung der Stadt Marburg nicht mit den bereits absehbaren wirtschaft-
lichen Entwicklungen vereinbar ist. Dies sollte als ein deutliches Warnsignal
verstanden werden. Insoweit hat die Stadt umgehend Konsolidierungsmaf-
nahmen zur nachhaltigen Stabilisierung der Haushaltssituation zu prifen und
umzusetzen. Das gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass die in der Ver-
gangenheit als relativ sicher geltenden Gewerbesteuerertrage durch die an-
sassige Pharmaindustrie aufgrund unterschiedlicher, in der értlichen Presse
nachlesbarer Unternehmensentscheidungen nicht mehr in dem bisherigen
Umfang und der notwendigen Sicherheit erwartet werden kdnnen. Meine
nachfolgenden Hinweise zu Konsolidierungs- und Handlungsoptionen sind
daher besonders zu beachten.
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Im Hinblick auf die sich abzeichnende Entwicklung im Ergebnis- und Finanz-
haushalt sowie vor dem Hintergrund, dass sich die schwierigen wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen nicht grundlegend verandert haben und Unsi-
cherheiten aufgrund globaler Entwicklungen weiterhin belastend fortwirken,
hat der Magistrat verantwortungsvoll abzuwé&gen, ob und welche der etati-
sierten Aufwendungen und Auszahlungen in welchem Umfang tatséchlich in
Anspruch genommen werden missen (§ 96 Abs. 1 HGO). Ich weise zudem
auf die Verpflichtung zu einer vorausschauenden und nachhaltigen Haus-
haltswirtschaft hin (§§ 10 Satz 1; 92 Abs. 1 Satz 1 HGO). Aufgrund der sich
deutlich verschlechternden Haushaltsentwicklung hat die Stadt eigenverant-
wortlich die Umsetzung geeigneter Maltnahmen zu priifen und rechtzeitig
gegenzusteuern, um die dauerhafte Zahlungsfahigkeit und den gesetzeskon-
formen Haushaltsausgleich sicherzustellen.

Die Gewahrleistung eines nachhaltigen Haushaltsausgleichs im Ergebnis-
und Finanzhaushalt sowie die damit verbundene Sicherung von Fremdfinan-
zierungskosten muss ungeachtet der aktuell zu erwartenden Herausforde-
rungen unveréndert ein vordringliches haushaltswirtschaftliches Ziel sein.
Die Stadt ist deshalb verpflichtet, alle Einsparpotenziale auszunutzen und
vorhandene Ertragsmdéglichkeiten auszuschépfen.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen erhéhen sich gegentiber dem
Haushaltsansatz des Vorjahres um rd. 7 Mio. € auf rd. 114,71 Mio. €. Bei den
Beschaftigtenentgelten wurde unter Berlicksichtigung der verbindlichen Min-
destbetrage ab dem 01.01.2026 in der Hochrechnung eine lineare Tarifstei-
gerung von 4 % berlcksichtigt.

Die Gesamtzahl des Stellenplans 2026 vermindert sich gegeniiber 2025 um
23,882 auf 1.420,480 Stellen. Davon sind zum 30.06.2025 insgesamt
134,392 Stellen unbesetzt. Nach |hrer Darlegung haben Sie fur 2026 den
Stellenplan im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ,eingefroren®.

Aufgrund der sich perspektivisch deutlich verschlechternden Haushaltsitua-
tion der Stadt und der erwarteten Entwicklung in der mittelfristigen Ergebnis-
und Finanzplanung sowie der damit verbundenen Notwendigkeit einer nach-
haltigen Stabilisierung der stadtischen Finanzen erwarte ich, dass die Stadt
den Personaleinsatz verantwortungsvoll und kostenbewusst steuert. Mog-
lichkeiten personalwirtschaftlicher Manahmen zur Reduzierung des Perso-
nalaufwands sind eigenstandig zu prifen und zu ergreifen. Vor dem Hinter-
grund der problematischen mittelfristigen Finanzplanung sollte die Stadt zu-
dem weitere Stellenplankiirzungen in Betracht ziehen, zumal die unterj&hrig
unbesetzten Stellen hierfir ausreichend Spielraum bieten. Im Ubrigen ver-
weise ich auf untenstehende Auflage Nr. 6 meiner Verfliigung.
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Im Haushaltsjahr 2026 beziffert die Stadt Marburg ihre freiwilligen Aufwen-
dungen auf einen Betrag von 29.184.800 €. Im Vorjahresvergleich sinkt der
Planansatz leicht. Gleichwohl bewegt sich die Stadt mit den veranschlagten
(und verausgabten) freiwilligen Leistungen in Mittelhessen weiterhin auf ei-
nem sehr hohen Niveau.

In den Genehmigungsverfahren der vergangenen Jahre habe ich bereits
mehrfach darauf hingewiesen, dass die mit erheblichen Steigerungsraten er-
brachten hohen konsumtiven Ausgaben der Stadt Marburg bei langerfristiger
Betrachtung unter Einbeziehung der konjunkturellen Risiken die stetige Auf-
gabenerfiillung gefahrden kénnen. Angesichts der aktuell noch immer guten
Ligquiditatslage erscheint eine Begrenzung der freiwilligen Leistungen zum
aktuellen Zeitpunkt zwar (noch) nicht angemessen; ich erwarte jedoch, dass
die Stadt eine weitere Ausweitung der freiwilligen Leistungen vermeidet und
auch hier mégliche Einsparungen prift und ggf. umsetzt.

Die uber den gesetzlichen Standard hinausgehenden Leistungen der Stadt
Marburg im Bereich der Kinderbetreuung (U3-Betreuung) sind in der jahrli-
chen Aufstellung der freiwilligen Leistungen bislang lediglich nachrichtlich
enthalten. Ich bitte Sie, diese Bezuschussung kiinftig in der Aufstellung der
freiwilligen Leistungen zu beriicksichtigen.

Vor dem Hintergrund der sich in der mittelfristigen Finanzplanung abzeich-
nenden Verschlechterung der Finanzlage halte ich es zudem fur angezeigt,
dass die Stadt Marburg eine mogliche hohere Beteiligung der Eltern an den
Kosten der Kinderbetreuung prift. Das Ergebnis |hrer Prifung bitte ich mir
mit dem nachsten Genehmigungsantrag vorzulegen.

Die Stadt Marburg plant eine Kreditaufnahme fir Investitionen in H6he von
30.000.000 € im Haushaltsjahr 2026. Der Investitionsbedarf wurde in den
einzelnen Teilhaushalten nachvollziehbar dargestellt und hinreichend erlau-
tert. Tatsachlich entsteht jedoch keine Deckungsliicke, die liber eine entspre-
chende Kreditaufnahme beim Land Hessen und vom Kapitalmarkt finanziert
werden misste. Das Investitionsvolumen kann vollstandig aus der bestehen-
den Liquiditat finanziert werden. Eine Kreditaufnahme ist lediglich fur glins-
tige langfristige Landeskredite geplant.

Unter Beriicksichtigung der Entwicklung der Haushaltssituation der Stadt ist
davon auszugehen, dass sie wirtschaftlich in der Lage ist, den Verpflichtun-
gen aus den Kreditaufnahmen nachzukommen. Den Gesamtbetrag der Kre-
ditaufnahmen der Stadt Marburg habe ich daher nach § 103 Abs. 2 HGO
genehmigt und verweise ich in diesem Zusammenhang auf untenstehende
Auflage Nr. 5 meiner Verfigung.
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Bestandteil der im Haushaltsjahr 2026 neu veranschlagten Investitionskre-
dite sind auch Kredite in H6he von 4.000.000 € aus dem Hessischen Inves-
titionsfonds B bzw. aus dem Kommunalinvestitionsprogramm. Zudem wird
der Gesamtbetrag der Kredite aus dem Hessischen Investitionsfonds, Uber
die im Haushaltsjahr 2026 Vertrage abgeschlossen werden sollen und die in
kiinftigen Haushaltsjahren zur Auszahlung anstehen, auf 5.000.000 € fest-
gesetzt. GemaR § 7 Abs. 3 Gesetz Uiber den Hessischen Investitionsfonds
(InvFondsG) gelten Kreditgenehmigungen zur Aufnahme der Darlehen der
Investitionsfondsabteilungen A, B und C als von der Kommunalaufsicht er-
teilt. Da das Zuweisungsverfahren zum Kontingent 2026 noch nicht abge-
schlossen ist und die genaue Darlehenshéhe fiir die Kommune daher noch
nicht feststeht, habe ich — zur Vermeidung eines Nachtragshaushalts bei re-
duzierter Darlehenszuteilung — die vorgesehene Finanzierung tber den In-
vestitionsfonds in die aufsichtsbehérdliche Gesamtgenehmigung einbezo-
gen.

Nach § 3 der Haushaltssatzung wird der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen im Haushaltsjahr 2026 auf 36.096.000 € festgesetzt. Der
Gesamtbetrag bedarf nach § 102 Abs. 4 HGO der Genehmigung, da in den
Jahren, zu deren Lasten die Verpflichtungsermachtigungen veranschlagt
sind, Kreditaufnahmen vorgesehen sind. Die Mittel sollen in erster Linie fir
Erneuerungsmafinahmen an Schulen und Kindertagesstatten, fur Strallen-
baumalRnahmen sowie fiir das Sonderinvestitionspaket Klimaschutzmal-
nahmen, diverse Stadtebauférdermittel sowie in die Wirtschaftsférderung
und Regionalentwicklung (Planung Innovation Hub) verausgabt werden. Zu-
dem sind zu dem regelméafigen 5 Mio. € -Zuschuss an die GeWoBau flr den
sozialen Wohnungsbau weitere 5 Mio. € fur die Erhéhung der Kapitalriick-
lage der GeWoBau eingeplant. Die Finanzierung der entstehenden Auszah-
lungen in den Haushaltsjahren 2027 bis 2029 erscheint gesichert; die auf-
sichtsbehérdliche Genehmigung wird daher erteilt. In diesem Zusammen-
hang weise ich darauf hin, dass die Veranschlagung von Verpflichtungser-
méachtigungen unter konsequenter Beachtung und Anwendung der Vorga-
ben des § 12 Abs. 2 GemHVO zu erfolgen hat.

Liquiditatskredite werden in der Haushaltssatzung 2026 nicht festgesetzt.

L. Auflagen

Die Genehmigung zu den genehmigungspflichtigen Teilen der Haushaltssat-
zung 2026 der Universitatsstadt Marburg wird mit folgenden Auflagen und
Hinweisen verbunden:
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1. Auf die Hinweise im Finanzplanungserlass des Hessischen Ministeri-
ums des Innern, fur Sicherheit und Heimatschutz (HMdl) vom
30.09.2025 (StAnz 43/2025 S. 1129) zu den Grundlagen fir die Ori-
entierungsdaten weise ich hin. Die deutsche Wirtschaft befindet sich
derzeit in einer anhaltenden Wachstumsschwache. Zwischenzeitlich
ist auch die fiir 2026 erwartete konjunkturelle Erholung héchst unge-
wiss. Dazu ist die aktuelle Wirtschaftslage noch immer von erhebli-
chen Unsicherheiten insbesondere durch globale Entwicklungen und
Krisen (zuletzt der Krieg im Iran) sowie Preissteigerungen, derzeit ins-
besondere im Bereich der Energiepreise, gepragt. Die damit einher-
gehende Abschwachung der Weltwirtschaft wirkt sich auch belastend
auf die deutschen Unternehmen aus.

Die mit dem Finanzplanungseriass zur Verfligung gestellten Orientie-
rungsdaten sind — auch aus diesen Griinden — unter Berlicksichtigung
der aktuellen individuellen Situation zu bewerten. Entsprechend hat
auch der Vollzug des Haushalts unter fortlaufender Beriicksichtigung
der jeweiligen individuellen Situation zu erfolgen.

2. Die Kommunen stehen angesichts hoher wirtschaftlicher Unsicherhei-
ten und einer nur langsamen Konjunkturerholung vor erheblichen fi-
nanziellen Herausforderungen. Steigende Personal- und Sozialauf-
wendungen, strukturelle Belastungen sowie Investitionsriickstande
schranken die finanziellen Handlungsspielrdume zunehmend ein.
Angesichts der erheblichen Unsicherheiten fur die kommunalen
Haushalte sind insbesondere die Aufwendungen besonders verant-
wortungsvoll zu steuern. Bei einer erkennbaren Verschlechterung der
Haushaltssituation und einer drohenden Herabstufung der finanziel-
len Leistungsfahigkeit sind frithzeitig geeignete Gegensteuerungs-
mafRnahmen zu ergreifen.

In diesem Zusammenhang weise ich besonders auf die weiterhin be-
stehende Verpflichtung zur Aufstellung ausgeglichener Haushalte ge-
maR § 92 Abs. 4 HGO hin. Es ist sicherzustellen, dass sich die Haus-
haltswirtschaft an den vorhandenen finanziellen Ressourcen ausrich-
tet und der Haushaltsausgleich durch die in der mittelfristigen Finanz-
planung vorgesehene Nettoneuverschuldung nicht gefahrdet wird.

3. Auch wenn die Planung fiir das Haushaltsjahr 2026 von einem Uber-
schuss im Ergebnis- und Finanzhaushalt ausgeht, verschlechtert sich
Haushaltssituation der Stadt Marburg in der mittelfristigen Betrach-
tung weiterhin. Derzeit verfugt die Stadt zwar noch tber einen hohen
Bestand an Ricklagen und liquiden Mitteln. Im weiteren Verlauf der
Finanzplanung wird dieser Bestand jedoch nahezu bzw. vollsténdig



-9-

aufgebraucht. Ein fortgesetzter Verzehr von Ricklagen bzw. Liquiditat
im Planungszeitraum ist — insbesondere unter Beriicksichtigung des
Gebots der Generationengerechtigkeit — auf Dauer nicht vertretbar
und gefahrdet die stetige Aufgabenerfiillung. Vor diesem Hintergrund
und im Interesse einer nachhaltigen Haushaltswirtschaft sind Investi-
tionsvorhaben genauestens auf ihre Notwendigkeit und deren Folge-
belastungen hin zu Gberpriifen. Dies gilt auch fiir erhebliche Instand-
haltungs-, Instandsetzungs- und vergleichbare MaRnahmen. Ich ver-
weise diesbeziglich auf § 12 GemHVO und das entsprechende Mus-
ter zur Berechnung jahrlicher Folgekosten (Anlage 1 zu Nr. 1 zu § 12).
Die Wirtschaftlichkeitsvergleiche und Folgekostenrechnungen sind
der Stadtverordnetenversammiung vollsténdig vorzulegen (vgl. Hw.
Nr. 5 zu § 12).

. Die Veranschlagung von Verpflichtungserméachtigungen hat unter
konsequenter Beachtung und Anwendung der Vorgaben des § 12
Abs. 2 GemHVO zu erfolgen.

. Die Stadt Marburg verfuigt tUber freie ungebundene liquide Mittel in
Héhe von ca. 94,2 Mio. €. Trotz dieser zur Verfugung stehenden Mittel
habe ich von einer (Teil-)Versagung der beantragten Investitionskre-
ditgenehmigung abgesehen, da diese u.a. auch fiir die Aufnahme von
Landesdarlehen bei der Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen
bendtigt werden. Ich weise allerdings nachdricklich auf die Nachran-
gigkeit der Kreditfinanzierung gemaR § 93 Abs. 3 HGO hin und gebe
zu bedenken, dass die mit der Kreditaufnahme verbundenen Zins-
und Tilgungsleistungen die zukiinftigen Haushaltsjahre belasten. Ich
erwarte daher, dass die Stadt Marburg — soweit méglich — auf eine
Finanzierung durch Kredite und die damit eventuell einhergehende
Nettoneuverschuldung verzichtet. Vor diesem Hintergrund bitte ich,
mir quartalsweise iber den Stand der Investitionen und die Finanzie-
rungsform zu berichten.

. Bei der Ausfiihrung des Stellenplans ist der Grundsatz einer sparsa-
men und wirtschaftlichen Verwaltung gemal § 92 Abs. 2 HGO stets
zu beachten. Die Moglichkeit, fachlich notwendige neue Stellen durch
Umschichtungen zu bewdltigen, ist eigenverantwortlich zu prifen.
Gleiches gilt fiir personalwirtschaftliche Malnahmen zur Reduzierung
des Personalaufwandes. Die Planung der Personalaufwendungen ist
auch in der mittelfristigen Darstellung realitdtsnah darzustellen; Stei-
gerungen der Gesamtaufwendungen auch durch zeitverzégerte Stel-
lenbesetzungen sind ebenso zu bericksichtigen wie zu erwartende
weitere Faktoren (Tarifverhandlungen, Stellenplanausweitungen
etc.).
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7. Uber die Entwicklung des Haushaltsvollzugs ist mir bis zum
15.11.2026 zu berichten. Wesentliche Abweichungen/Verdnderungen
sind zu erlautern. Der Bericht ist um eine Prognose tber die Entwick-
lung bis zum Jahresende des Haushaltsjahres zu ergénzen. Bei Uber-
schreitung des Planansatzes der Personalkosten ist eine separate
Begriindung beizufiigen. Die Anzahl der zum ersten eines jeden Mo-
nats tatsachlich besetzten Stellen ist mit dem Bericht mitzuteilen.

IV. Ausblick auf das Haushaltsjahr 2027

Fur das Haushaltsgenehmigungsverfahren 2027 bitte ich ferner um Beach-
tung folgender Hinweise:

1.

Mit der Haushaltssatzung 2027 ist mir eine Aufstellung aller Leis-
tungen vorzulegen — einschlieBlich der Uber den gesetzlichen
Standard hinausgehenden Leistungen der Stadt Marburg im Be-
reich der Kinderbetreuung (U3-Betreuung) — fur die kein gesetzli-
cher oder vertraglicher Anspruch auf Auszahlung besteht. Diese
Leistungen sind einer standigen Wirtschaftlichkeitsprifung im
Sinne einer Kosten-Nutzen-Relation zu unterziehen. Die Aufstel-
lung ist um die tatséchlichen im vergangenen Haushaltsjahr ge-
leisteten Auszahlungen zu erganzen.

Der Jahresabschluss 2026 ist innerhalb von 5 Monaten nach Ab-
lauf des Haushaltsjahrs durch den Magistrat aufzustellen. Der Auf-
stellungsbeschluss ist mir sodann zeitnah vorzulegen.

Auf die nach § 28 GemHVO bestehende Berichtspflicht gegeniiber der Stadt-
verordnetenversammlung weise ich hin. Die Berichte sind mir unaufgefor-
dert vorzulegen.

AbschlieRend bitte ich, den Inhalt dieser Genehmigungsverfliigung der Stadt-
verordnetenversammliung gemal § 50 Abs. 3 HGO im vollstandigen Wortlaut
mitzuteilen.

In Vertretung

(o 5(/

Wamser i.V.

Anlage
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GENEHMIGUNG

Hiermit genehmige ich der Universitatsstadt Marburg unter Bezug auf die in der
Haushaltsbegleitverfigung gleichen Datums enthaltenen Auflagen und Hinweise
gemal § 97a Hessische Gemeindeordnung (HGO)

1. die in § 2 der Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2026 vorgesehene
Kreditaufnahme in H6he von

30.000.000 €
(in Worten: DreiRig Millionen Euro)

(darin enthalten sind Kredite aus dem Hessischen Investitionsfonds Abtei-
lung B bzw. aus dem Kommunalinvestitionsprogramm in Hbhe von
4.000.000 € sowie Kredite aus dem Hessischen Investitionsfonds, iber die
im Haushaltsjahr 2026 Vertrage abgeschlossen werden sollen und die in
kiinftigen Haushaltsjahren zur Auszahlung anstehen, in Hoéhe von
5.000.000 €)

gemafR § 103 Abs. 2 HGO;

2. die Inanspruchnahme der in § 3 der vorgenannten Haushaltssatzung fiir das
Haushaltsjahr 2026 vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen in Héhe

von
36.096.000 €
(in Worten: SechsunddreiBig Millionen sechsundneunzigtausend
Euro)

gemal § 102 Abs. 4 HGO. e
SRRASTDN,
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In Vert(etung

chV

Wamseri.V. -




